























——@ Stein Markussen

Ledelse for fremtiden

« Sterkere orientering mot miljg og
baerekraft, grunnleggende verdier
og fellesskap. Fokus pa individuali-
sering og egennytte kan ha nadd
et nivd som gjar noe med rettferdig-
hetsfglelse, gkologi og samvittighet.

- Tydelige tegn pa reorientering mot
kjernevirksomhet. Bedriftene retter
oppmerksomheten tilbake mot opp-
rinnelig verdiskapende aktivitet,
virksomhetens begrunnelse og me-
ning. Samtidig skjer kontinuerlig for-
bedringer og utvikling.

« Kunnskapssamfunnet, preget av hoyt
faglig kunnskapsniva, er en realitet.
Utfordringen liggeriverdsettelsen av
ferdigheter og praksiskompetanse.
Likesa utvikling av hele mennesker
gjennomdannelse. Neste paradigme
vil preges enda mer av kontinuerlig
kunn-skaping og innovasjon.

« Handlekraftige og selvstendige med-
arbeidere er krevende. Her kan stram
styring og resultatorientert ledelse
veere en sentral kilde til at konflikt-
nivaet gker i frekvens og alvorlig-
het. Det kan ogsa vaere at man over
tid har unngatt ubehag og utsatt
viktige oppgjer.

+ Malstyring er i ferd med & bli avlgst
av mer verdistyring. Fra mekanisk
rapportering til organisk og helhetlig
forstaelse for konsekvens og resultat.
Fra "hva far vi”til "hva oppnar vi".

+ Ny teknologi og gkt bruk av sosiale
medier gir nye muligheter, arenaer
og utfordringer i all kommunikasjon
i virksomheten — bade eksternt og
internt.

+ En ny gkonomisk virkelighetsforsta-
else dreier oppmerksomhet fra vekst
til hensiktsmessig mening og nytte.
Natur, kultur og gkonomi veves tet-
tere sammen.

+ Global tilnaerming og konkurranse
har konsekvenser lokalt. Nordnorsk
naeringsliv ma ta innover seg at de
mater sterk konkurranse og organi-
sere driften effektivt.

« | 1870 arene tok USA tronen fra
Storbritannia som verdens gkono-
miske stormakt. | ar tar kina over.
India kommer pa tredjeplass. Ytre
rammebetingelser og kontekst vil
endres. Omstillingsevne blir fortsatt
avgjgrende.
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